“Unicorn cikarmak icin
SINIRLARI ASMALIYIZ”

Yeni mevzuat diizenlemeleri
Tlrkiye’den de FinTek
unicorn’u ¢ikmasi i¢in kosullari
uygun hale getirdi. iyi bir
baslangi¢c ama tek basina
yeterli olmayacagi da acik.
TODEB Baskani Burhan
Eliacik’a gore, oncelikle her
FinTek bolgesinde etkin bir
gili¢c olma ve pazar olusturma
hedefine sahip olmali...

Burhan Eliacik

ABDULLAH
CETIN

deme sistemlerinde diinya ¢apinda oncti tilkelerden biriyiz. An-
cak Arjantin, Endonezya, Kolombiya, Nijerya gibi tilkelerden
milyar dolar ve tGzerinde degerlemeye ulagan Fin'Tek’ler ¢ikar-
ken bizde heniiz béyle bir 6rnegin olmamas: dugtindurtct.

Tirkiye’de Fin'Tek deyince malum, akla 6nce 6deme ve elektro-
nik para kuruluslart geliyor. Bu kuruluglarm geldigi seviye ve imza attklar isler
gergekten de takdire sayan. Ancak bir¢ok alanda diinya ¢apinda yenilige imza

atmalarina ragmen heniiz ktiresel bir basan hikayesi yazabildiklerimi soylemek
mumkiin degil. Buna karsilik, Tiirk girisimcilerin yillar 6nce uygulamaya aldig
yenilikleri adeta “Amerika’y yeniden kesfederek” sunan girigimlerin art arda ya-
tirim turlaryla birer unicorn’a (milyar dolar ve tizeri degerlemeye sahip girigim)
donugtuguni hayiflanarak izliyoruz.

Peki biz nerede yanhs yapiyoruz? Tabloyu tersine ¢evirmek, daha dogrusu resmi
giizellestirmek i¢in neler yapmahyiz? Bu sorular 6deme ve elektronik para kuru-
luglarnin ¢at 6rgiiti TODEB’in Bagkan1 Burhan Eliagik’a yonelttik. Eliacik ve



TODEB ekibi, yapilanlara ve yapilmas: gerekenlere 151k
tutmasi bakimindan, Fin'Tek/6deme ve elektronik para
kuruluglanm ilgilendiren mevzuat diizenlemelerini de
kronolojik olarak degerlendirdi...

Burhan Bey, Tiirkiye FinTek ekosisteminin
buiyiimesi, yurtdisina acilmasi, bizden de
“unicorn” cikabilmesi icin neler yapilmasi
gerekiyor?

Oncelikle bizim de TODEB olarak iiyelerimizden ve
tim finansal teknoloji sirketlerinden en biiytik beklenti-
miz, sektoriimiizden bir “unicorn” cikararak, hizla sayi-
larin arttigm gérmek. Bu beklentimizin temel nedeni
ise sizin de belirttiginiz gibi, know-how ve diger gerekli
tim kosullariyla boyle bir kapasiteye sahip olmamuz. An-
cak gecmis yillarda ozellikle finansal kuruluglar arasinda
isbirligi zemininin olusmasi i¢in harcadigimiz zaman ve
bununla beraber siki diizenlemelere tabi sektoriin gerek
uyum gerekse de finansal olarak ortaya koymas: gereken
efor bizi bu hedeften su an kadar uzak tutmus durumda.
Son donemde 6nemli bir dalga haline gelen “simdi al,
sonra ode” (buy now, pay later) iy modellerinin tilkemiz-
de son derece kanksanmig ve 20 yih agkin siiredir kul-
lamldigr bir ortamda sadece bu alanda bile unicorn’lar
gikarmig olmalydik.

Gelinen nokta bize sunu gosteriyor ki sadece i¢ pazar di-
namiklerine dayali olarak bir beklenti i¢ine girmek, bizi
unicorn hedefimize yeterince hizla yaklasurmryor. Bu se-
beple her FinTek bolgesinde etkin bir gii¢ olma ve pazar
olusturma hedefine sahip olmah.

TODEB olarak, ézellikle sirketlerimizi cesaretlendirmek,
yol gostermek ve kamu kaynaklariyla sunulan tegvikler-
den yararlamlmasim kolaylagtirmak tizere ¢ahgmalar
baglatuk. Hedef iilke ve pazarlara dair hem tegvik kur-
gularini hem de ilgili pazarlardaki potansiyelleri firsatlar:
ve erisim konusunda gerekli ihtiyaclar raporlarla ortaya
koyuyor olacagiz. Bu gelisme igin farkh risk parametrele-
ri olmakla birlikte, diger en 6nemli katkinin I'T' kaynag:
gibi tilke olarak simrh oranda sahip oldugumuz yetenek
kaynagimuzin, belirli ve kisith sayida sirkette kiimelenme-
si, ozellikle startup gelisimini ve biiytimeyi engelleyici bir
unsur. TODEB olarak Fin'Tek alamnda yetenek havuzu-
nun gelismesi i¢in ilgili 6zel kurumlar ve kamuyla igbirligi
programlan tizerinde ¢ahsiyoruz.

Bu konuda saninm kolaylastirici mevzuat
diizenlemeleri de 6nemli bir isleve sahip
olacak. Son donemde sektdor adina sevin-
dirici gelismeler yasaniyor. Biraz da bu
diizenlemelerin cikarilmasi ve yiiriirliige
girmesinde TODEB'in katkilarindan, yiiriit-
tiigii calismalardan bahsedelim mi?

Elbette. Odeme ve elektronik para kuruluslar olarak esas
sorumlulugumuz, statiimiiz geregi iilkemizde 6deme hiz-
metlerinin gelisimini saglamak. Bununla birlikte, finansal
teknolojinin 6nctisu olarak gerekli ekosistem bilesenlerini
bir araya getirerek, finansal teknolojinin bir biitiin halin-
de gelismesine dair derin bir sorumluluk hissiyle de ha-
reket ediyor ve 6deme hizmeti digindaki alanlarda gerek
tiyelerimizin igbirligi gerekse birligimizin ¢ahgmalanyla
sturekli katki saglamaya gayret gosteriyoruz.

TODEB

Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kurulusion Birligi

Odeme hizmetleri alaninda ise TODEB biinyesindeki
Hukuk ve Mevzuat Komitesi, Glvenlik Komitesi, Euk
Komitesi, Uyum Komitesi, Kamuoyu ile Iliskiler Komi-
tesi, Agk Bankacihk Komitesi, POS Sektor Komitesi,
Para Havalesi Sektor Komitesi, Mobil Odeme Sektor
Komitesi, E-Para Sektor Komitesi, Fatura Sektor Komi-
tesi ve Yasa Digi Faaliyetlerle Miicadele Komitesi olmak
tizere 12 farkli komite ve 13 ¢alisma grubumuzun katkilan
vani tiim tyelerimizin ortak ¢abasiyla, 6493 sayih kanun
ve ilgih alt diizenlemeler basta olmak tizere, sektérimi
dogrudan veya dolay: etkileyen tiim alanlardaki dizenle-
melere dair mevecut taslaklara dair 6nerilerimizi veya de-
gistirilmesi gereken mevzuatlara dair etkin ve yogun bir
galigma siirdiiriliyor. Bu kapsamda Tiirkiye Buiyiik Millet
Meclisi, Hazine ve Maliye Bakanh@, Ticaret Bakanhg,
Cumhurbasgkanhgr Finans Ofisi, Rekabet Kurumu, Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Gelir Idaresi
Bagkanhig, Niifus ve Vatandaglik Isleri Genel Miidiirliigi,
Mali Suglan Aragurma Kurulu, Bankalar Birligi, Kredi
Kawyit Biirosu, Enerji Pivasas1 Dizenleme Kurumu, Ada-
let Bakanligi, TOBB ve diger otoritelerle yakin temaslar
surduriyor, ilgili mevzuatlar tarryoruz.

Strateji belgelerinin olusturulmasindan adres sorgulama
servisi gibi sektoriin zorunlu ihtiyaglarinin karsilanmasi-
na, verilerin paylasimina dair standartlarin olusturulma-
sindan FAST sistemine entegrasyona, uzaktan miisteri
edinimine dair teknolojik ihtiyaglarim belirlenmesinden
sektorel verilerin olusturulmasina dair ¢ok genis bir alan-
da faaliyetlerimizi stirdtirtiyoruz.

TCMB, siirpriz bir duyuruyla “ulusal dijital
lira” calismalari baslattigini duyurdu. Na-
kitsiz toplum hedefi icin onemli bir adim.
Bu projeye bakisimizi égrenebilir miyiz?
Sizce bu yolda FinTek’lere diisen gorev ve
sorumluluklar neler olmali?

Dijital para, tilkelerin merkez bankalarmm politika be-
lirlemekte zorlandiklar ve uluslararas: etkilerden armn-
dirmanin pek miumkiin olmadigi son derece stratejik bir
alan. Bu konuda titizlikle hareket edilmesi gerekliligi or-
tada. G20 tilkelerine baktgimizda CBDC (central bank
digital currency — merkez bankasi dijital para birimi) uy-
gulamasina dair 3 pilot, 8 gelistirme, 7 arastirma seviye-
sinde iilke oldugunu goriiyoruz.

Bize diisen sorumluluga gelince... Oncelikle 6deme hiz-
metleri alaninda Dijital Lira uygulamasmin pilot asamasi-
m yakidan takip ederek, giderek genigleyen agamalarnna
katkida bulunmak tizere gerekli ¢ahgmalara odaklanaca-
g1z. Zira Dijital Liranin giinlik yasamimizdaki bir¢ok
deneyimi bagkalarina ihtiyag duymadan iyilestirebilecek
kapasitesi ve bununla birlikte mevduat, kredi stirecleri
gibi bankacilik sistemine dair etki edecek boyutlar: bulu-
nuyor. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasimmn Ar-Ge
¢alismasindan elde edecegi ¢iktilar sonrasinda ortaya ko-
vacagl politikalar bize diigen gorevleri ve firsatlan daha
net yorumlamay1 miimkiin kilacaktir.




TCMB, Bankalararasi Kart Merkezi'ne (BKM) hakim
ortak olarak hissedar oldu. TCMB tarafindan “Odeme
Hizmetlerinde TR Karckod’un Uretilmesi ve Kullanil-
mast Hakkinda Yonetmelik” yaymladi ve 6deme hiz-
metlerinde ulusal bir karekod standardh geligtirildi. Ban-
kalar tarafindan tye isyerlerine uygulanabilecek azami
komisyon oranlarmna dair diizenleme yurtirlige girdi
ve ayhk olarak TCMB tarafindan belirlenmeye baglad.
Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluglar Birligi
(TODEB) faaliyete gegti.

Fonlarin Anhk ve Surekli Transferi (FAST) uygulamas:
devreye alindi. Kripto varliklarm 6deme hizmetlerinin
sunulmasinda ve elektronik para thracinda dogrudan
veya dolayh olarak kullanilmasi ile 6deme ve elektronik
para kuruluglarinin kripto varhklara iligkin alim satim
hizmet sunan platformlara hizmet sunmas: engellendi.
TCMB tarafindan 6deme ve elektronik para kuruluglari-

na IBAN olusturma yetkisi verildi ve
FAST sistemine erigim ve entegras-
yonu miimkin kihindi. Mali Suglan
Arastirma Kurulu, 6deme ve elekt-
ronik para kuruluglanm “Sug¢ Ge-
lirlerinin Aklanmasmin ve Teroriin
Finansmanim Onlenmesine 1liskin
Yiikiimliliiklere Uyum Program™
kapsamma aldi. Yme MASAK tara-
findan 1ilgil yonetmelik ve 5 sira no’lu tebligde yapilan
degigiklikle mugterinin tamnmasi ilkesi kapsamimda ba-
sitlestirilmis tedbir uygulanabilecek limitleri yiikseltildi.
Nihayet MASAK ve BDDK diizenlemeleri yurirlige gi-
rerek bankalarin uzaktan musteri ediniminin onu acildi.

fast

2y TURKIYE CUMHURIYET
IB MERKEZ BANKASI

» “Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme
Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yonetmelik Taslagi” ile acik
bankacilik uygulama esaslari, uzaktan miisteri edinimi

ve sektorii derinden etkileyecek diger uygulamalara dair
taslak sektor gorisine acild.

® "“Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli
Bankaciligi Hakkinda Ydnetmelik Taslagl” ile Turkiye
finansal teknolojinin gelisimi icin kritik bir esik olan
banka-FinTek is birligi odaginda yeni bir bankacilik odagi
belirlendi.

® Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), mevcut
ddemeler altyapisini tamamlayici nitelikte "Dijital Turk
Liras!” Ar-Ge projesinin ileri bir asamaya gectigini duyurdu.

® “Odeme Hizmetleri ve

Elektronik Para Ihraci ile Odeme
Hizmeti Saglayicilari Hakkinda
Yonetmelik” yiliriirliige girince acik
bankacilik, koruma hesaplarinin
nemalandirilabilmesi, faaliyet izni
sireclerinin degistirilmesi, uzaktan
misteri edinimi gibi oldukca

kapsamli degisikliklerin yirirlige
girmesi bekleniyor.

@ Finansal Teknoloji Strateji
Belgesi'nin hazirlik asamalarinin
tamamlanmasi, sektorin konumu
ve gelecegdine dair en 6nemli politika
adimlarindan biri olacak.

@ Finansal teknolojinin gelisimi

acisindan rekabet ortaminin

gelisim alanlarini ortaya koymak
tzere Finansal Teknoloji Sektér
Arastirma Raporu’'nun kritik dnemde
oldugu disundiliyor. Bu yondeki
calismalarin sonuclanmasinin
ekosistem igin sonsuz katki
saglayacagina inaniliyor. ©



