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TODEB Fintek Ciragi Programi, finans teknolojileri sektorl igin geng yetenek havuzlarinin

gelistiriimesini amaclayan bir uygulamadir. Bu uygulama ile agagidaki Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) hedeflenmektedir.
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ICINDEKILER
1 )~ Raporun Kapsam ve Amaci

2 )~ Programin Gelisim Yolculugu
3 )~ Nicel Verilerle Fintek Ciragi Programi
4 )~ Program’a lliskin Nitel Degerlendirmeler

5 )~Mezun Ciraklarin Sektore Kazandiriimasi

6 )~ Ekosisteme Katki Sunanlar

Rapor igeriginde TODEB Fintek Ciragi Programi; ‘Fintek Ciragi Programi’ ya da ‘Program’ isimleriyle anilabilecektir.
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RAPORUN KAPSAM ve AMACI /\ C,my",

Ulkemizin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagi talebini, yarinlarimiz olan genclerimizin Ustin
potansiyeli ile bulusturmak amaciyla egitim ve finansal teknolojiler sektorinde istihdama hazirlik niteliginde
tasarlanan ve ilk kez 2023 — 24 akademik yilinda uygulamaya gecilen TODEB Fintek Ciragi Programi ikinci

uygulama yilini tamamladi.

Bu Rapor, TODEB Fintek Ciragi Programi’nin ikinci uygulama yili olan 2024 — 25 akademik yilina iligkin

faaliyetleri ile geligsim sUreclerini kapsayacak sekilde gelistirilerek yayima hazirlandi.

Rapor, iki asama olarak yapilandirilan ve Program’in ilk asamasi olup MUSEM koordinasyonunda
gerceklesen 14 haftalik Ders Asamasi ile ikinci asamasi olup TODEB koordinasyonunda gerceklesen 14 haftalik

Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik) Asamasri’na iliskin derlenen nitel ve nicel verileri icermektedir.
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NICEL VERILERLE TODEB FINTEK CIRAGI PROGRAMI 9/ E?}E’?ek

Bu boliimde, TODEB Fintek Ciragi Programi asagdidaki sirecler / asamalar nezdinde /\ Crmyr
3 ayri alt bolum altinda sirasiyla ele alindi.

Ders Asamasi: Ders Asamasi, akademik bilgi ve sektorel deneyimin
harmanlanarak aktarildi§i ve MUSEM koordinasyonunda gergeklesen Program’in
14 haftalik ilk yarisini olusturmaktadir. 147 saat Gzerinden yapilandirilan ders
asamasina iligkin, iki ayri degerlendirme sireci ylrutiimastir: (1) MUSEM
tarafindan, Program’a kabul edilen ve ders asamasina aktif olarak baslayan 74
katihmcinin  (Cirak adayinin) timune istege bagl olarak duyurulan ve bu
katilimcilardan 32’sinin degerlendirme surecine dahil oldugu degerlendirmeler,
(2) TODEB Egitim ve Projeler Koordinatérligii tarafindan, ders asamasini
basariyla tamamlayan ve sektérde deneyim elde etmeyi talep eden katilimcilarin
timadne zorunlu olarak duyurulan ve Ciraklarin timandn (50 Cirak) degerlendirme
surecine dahil oldugu degerlendirmeler. Ders agsamasina iliskin tim sdrecler ile
veriler, Rapor’'un bu isimli béliminde yer almaktadir.

Basvuru & Degerlendirme & Kabul Suregleri:
Program kapsaminda basvuru, degerlendirme ve
kabul sureclerinin timl, Basvuru ve Kabul
Yonergesi (Yonerge) ile 2024 - 25 Basvuru ve
Kabul Kilavuzu (Kilavuz) gergevesinde yuratulda.
Basvuru ve 0On degerlendirmeler sireci T.C.
Marmara Universitesi Surekli Egitm Merkezi
(MUSEM) koordinasyonunda, degerlendirme siireci
ise TODEB is birligi ile gergeklestirilmis olup;
basvuru, degerlendirme ve kabul sureclerine iligkin
tim veriler Rapor'un bu isimli bélimuinde yer
almaktadir.

Ciraklik Asamasi: Ciraklik Asamasi, Program’in, deneyimleyerek 6grenme
sirecini kapsayan ve TODEB koordinasyonunda gerceklesen 14 haftalik
ikinci yarisini  olusturmaktadir. Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik)
Asamasi Yonergesi dogrultusunda TODEB Uyesi kuruluslara Cirak olarak
yerlestirilen  katilimcilarinin ~ timine, TODEB Egitim ve Projeler
Koordinatorligu tarafindan zorunlu olarak duyurulan ve Ciraklarin timuntn
(50 Cirak) katilim sagladigi Ciraklik asamasina iliskin tum veriler ile bu
asamaya iliskin tim slrecler bu Rapor'un bu isimli béliminde vyer
almaktadir.
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(1) NICEL VERILERLE BASVURU & DEGERLENDIRME & KABUL SUREGLERI \3/ E‘rfffek

Program’a, ikinci yilinda Turkiye Geneli'nden 125 bagvuru alindi. Basvurularin; /\ C[f‘aj{

* % 81.6's1, basvuru kosullarinin timunu saglayan adaylar olup; bu adaylarin tumua 6n degerlendirme siurecine dahil
edildi.
* %18.4’U ise basvuru kosullarinin timunu saglayamadigindan on degerlendirme surecine dahil edilemedi.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Program’in ikinci yili kapsaminda,
» Asil kontenjan ile 73 Kisi,
« Ek kontenjan ile ise 1 kisi olmak Uzere,

toplam 74 kisi Program’a kabul edildi. Ek kontenjan ile, halihazirda TODEB lyesi kuruluslarda aktif olarak calisan ve
Program kapsaminda uygulanacak ders asamasinda sunulacak akademik mufredattan yararlanmasi arzu edilen geng
profesyonellere de firsat saglanmis oldu.

Program’a kabul edilen 74 katilimcinin cinsiyet ve 6grenim durumlarina iligkin dagilimi ise asagidaki gibidir:

Ogrenim Durumlari Kadin & Erkek Orani

% 34,81 % 50

% 65,19

Ogrenci = Mezun Kadin = Erkek
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(1) NICEL VERILERLE BASVURU & DEGERLENDIRME & KABUL SUREGLERI 9/ TFﬁ%EFek

traqge
Program katilimcilari; /\ C y

. !\/Iarmara ve Istanbul Ticaret Universiteleri basta olmak tizere 35 farkh Universiteden,
* |ktisat ve Hukuk lisans programlari basta olmak Uzere 28 farkli programdan

gelmektedir. Katilimcilarin programlarina ve universite turune gore dagilimlari soyledir:

Programlarina Goére Universite Tiirlerine Gore
50
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iktisadi ve idari Miihendislik Beseri Bilimler Hukuk = Devilet Universitesi Vakif Universitesi
Bilimler

m Katilimci Sayisi

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu



. . @) :
(2) NICEL VERILERLE DERS ASAMASI Fintek

Program, 14 Ekim 2024 tarihinde T.C. Marmara Universitesi ev sahipliginde gergeklesen Agilis Etkinligi ile basladi. Etkinlie Program’a kabul edilenlerin (katilimcilarin) % 85’i katildi.

Program kapsaminda, dersler T.C. Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) catisi altinda Kasim 2024’te basladi. Sadece, ortak / temel derslerden Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslari dersi sinif igi ortamda yiiz ylize gerceklestiriimis olup; diger tim dersler, MUSEM Sembys izerinden gevrim igi ortamda gergeklestirilmistir.

Bu_agama, Program’in ilk asamasi olan 14 haftalik streci kapsamaktadir. Ders agsamasi kapsaminda, her bir katilimci;
. !Ik 7 hafta, 4 ortak / temel dersten olusan 84 saat,
» lkinci 7 hafta, alan segimlerine gore, 3 segcmeli dersten olusan 63 saat

olmak Uzere toplam 147 saatten olusan bir mifredati tamamlamistir. Tim bu dersler kapsaminda, ayrica, akademik bilgi ile sektorel deneyimi harmanlamak amaciyla, 2'si Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) uzmani / uzman yardimcisi, 1'i Emniyet Genel MudiirliGgu personeli, 1'i T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi miduri ve 1'i TUBITAK yéneticisi olmak Gizere
toplam 17 sektor profesyoneli misafir konugmaci / egitmen olarak agirlanmistir.

Bununla birlikte, TODEB tarafindan Ciraklik asamasini bagariyla tamamlayan 50 Mezun Cirak’a uygulanan ‘TODEB Fintek Giragi Programi Deneyimi Yil Sonu Degerlendirme
Formu’ araciligiyla edinilen verilere gére, Ciraklarin %72’si_derslerde daha fazla sayida misafir_egitmen / konusmacinin_agirlanmasini_talep ederken; %28’i ise halihazirda
agirlanan misafir eqitmen / konusmaci sayisini yeterli diizeyde degerlendirmektedir.

Ders Asamasi Modeli

TEMEL / ORTAK DERSLER i$ GELISTIRME ALANI DERSLERI
84 SAAT . 63 SAAT I

Odeme Hizmeti Saglayicilarinda Uyum, i¢
Kontrol ve Risk Yonetimi

Fintek Ekonomisi

Fintek igin Pazarlama ve iletisim

Ders Bitirme Sinavi

Fintek ve Girigimcilik Alan Secimleri

Teknolojik inovasyon Yénetimi
Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Diizenleyici

Cercevesi

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari

Yeni Urilin Gelistirme

Temel Finans

Siber Guvenlik
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(2) NICEL VERILERLE DERS ASAMASI

Program’a kabul edilen 74 kisiden;

> 40’1 > is Gelistirme,
» 23’0 > Mevzuat / Uyum

alanini secerek bu alanlarda uzmanlagsmayi tercih etti. Alan_secimi_yapmayarak ders asamasina devam
etmeyen ve pasif duruma dusen katilimcilarin devam edememe gerekgeleri agagidaki gibidir:

K/
*%*

/
*%*

K/
*%*

K/
*%*

Ders asamasina asgari duzeyde devam saglayamadigi icin Program'a devam edemeyen (gogunlugu
olusturmaktadir),

Tam zamanl is teklifi aldigi igin Program'a devam edemeyen,

Uzun donem staj programina kabul edildigi icin Program'a devam edemeyen,

Kendi istegi ile Program'a devam etmeyen.

Ders asamasina devam eden 63 kisinin ise 55’i Ders Asamasi Bitirme / Tamamlama

O TC').DEB
Fintek
X i

Sinavr’na katildi: sinava katilanlarin tamami Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik) Asamasina

gecmeye hak kazandi.

Ders Asamasi Bitirme / Tamamlama Sinavi'na katilmayanlarin gerekceleri ise asagidaki gibidir:

O/
°

K/
L X4

K/
L X4

Gerekge bildirmeksizin katilim saglamayan (¢cogunlugu olusturmaktadir),
Tam zamanli is teklifi alan,
Farkli bir staj programina kabul edilen.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

Sinava katilanlarin
tamami MUSEM
tarafindan Basan

Sertifikasi almaya
hak kazand..




(2) NICEL VERILERLE DERS ASAMASI

MUSEM tarafindan, Program’a kabul edilen ve ders agsamasina aktif olarak
baslayan 74 katiimcinin (Cirak adayinin) tumdne istege bagh olarak
duyurulan ve bu katilimcilardan 32’sinin degerlendirme sirecine dahil oldugu
degerlendirmelere iligkin veriler asagidaki gibidir:

KRITERLER = ORTALAMA PUAN

TODEB

Finfek

v
Cirage
TODEB Egitim ve Projeler Koordinatorligii tarafindan, ders asamasini
basariyla tamamlayan ve sektdorde deneyim elde etmeyi talep eden
katihimcilarin timadne zorunlu olarak duyurulan ve Ciraklarin timunun (50

Cirak) degerlendirme surecine dahil oldugu degerlendirmelere iligkin veriler
asagidaki gibidir:

ORTALAMA

KRITERLER PUAN

ACIKLAMA

Ders Asamasina Yénelik Nicel Degerlendirme Ortalamasi (MUSEM Olgegi) 4,72
Egitim, beklentilerimi karsilayacak diizeydeyd. 4,69 Ders Asamasina Yonelik Nicel Degerlendirme Orta_l_amavs_: 3,69 Beklenen
e (TODEB Olgegi) ‘
Egitimin icerigi, amaca uygun tasarlanmisti. 4,84
Egitim, kisisel geligimimi saglamak icin yararilyd. 475 Dersler ile sinav stireglerine iliskin idari ve teknik hususlar hakkinda MUSEM
Katilime: profili egitimin amacina uygundu. 4,72 yetkililerinden, talep etmem halinde, s6zlii ve / veya yazili olarak zamaninda ve 3,42 Beklenen
yeterli diizeyde bilgi edinebildim.
Katilimci1 sayisi uygundu. 4,72
Egitimin stiresi yeterliydi. 4,75 .. - . y
£ 4 4 Sanal ortamda gerceklesen dersler icin MUSEM Sistemi’ne (SEMBYS) kolaylikla 386 Bokibneh
Egitimi baskalarina tavsiye ederim 4,78 erisim saglayabildim. ’
Egitimcinin konulara ait bilgisi tamdi. 4,81
Egitimci, konulari agik, anlasilir ve katilimcilarin seviyesine uygun isledi. 4,72 Derslerde yararlanilan egitim dokiimanlar ile materyalleri oldukga yeterli idi. 3,50 Beklenen
Egitimci, katiimcilanin aktif olarak katilimini sagladi. 4,66
Egitimci, sorulara tatmin edici cevaplar verdi. 4,78 Derslerde kullanilan egitim dokiimanlari ile materyallerine, zamaninda ve kolaylikla 376 Beklenen
erigim i¢in derslerin 6gretim lyelerinden gerekli destek ve yonlendirmeleri alabildim. 4
Egitimcinin egitim dncesi hazirligi tamdi. 4,72
Egitimci, zamani etkin ve verimli bir sekilde kulland.. 4,72 . o
Ogretim Utiyelerinin derslerdeki dil ve anlatimi oldukca agik ve anlasilirdi. 3,76 Beklenen
Egitimcinin sunum becerisi yeterliydi 4,66
Egitimci,egitim araglarini etkin kulland.. 4,63 e . .4 .
Ogretim Uliyelerinden derslere iliskin destek bekledigim hususlar ve sorular hakkinda, 384 Beklenen
Egitimcinin ortama hakimiyeti ve iletigimi tamdl. 4,65 talep etmem halinde, zamaninda ve gerekli destegi alabildim. 4
Egitim ortami amacina uygun belirlenmisti. 4,72
(*) Degerlendirmeler 5’lik skala ilizerinden alinmigtir.
Havalandirma ve aydinlatma yeterliydi. 4,56 Degerlendirme Puamlari Agiklamalari:
; - ; 5,00 > Beklenenin Cok Ustiinde,
Yerlesim diizeni uygundu. 4,78 4,00 — 4,99 > Beklenenin Ustiinde,
3,00 - 3,99 > Beklenen,
2,00 - 2,99 > Beklenenin Altinda,
TODEB Fintek Ciradi Proarami 2024 — 25 Akademik Yili Dederlendirme Raporu 1.00 - 1.99 > Beklenenin Cok Altinda




(3) NICEL VERILERLE GIRAKLIK ASAMASI

MUSEM catisi altinda yuritilen ders asamasini
basariyla tamamlayan ve halihazirda herhangi bir
kurulusta yarn / tam zamanh veya stajyer olarak
calismayan katilimcilar Program’in 14 haftadan
olusan ve TODEB koordinasyonunda yritilen
Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik) Asamasi'na
gecis yapmaya hak kazandi.

Bu asamada, TODEB uyesi kuruluglardan ‘Cirak
Yetenek Talep Formu’ ile kuruluslarinda stajyer
olarak istihdam edebilecekleri Cirak (stajyer)
talepleri; staj yapmak isteyen katilimcilardan ise
‘Ciraklik Talep Formu’ araciligi ile Ciraklik talepleri
alindi. Tum talepler degerlendirilerek Ciraklarin Uye
kuruluglara yerlegtirmeleri yapildi. Tim bu suregler,
‘TODEB_Fintek Ciragi Programi_ 2024 — 25
Akademik __ Yil___Deneyimleyerek Ogrenme
(Ciraklik) Asamasi__Yonergesi’ cercevesinde
yurataldu.

Ciraklik Asamasi Modeli

SEKTORDE ILK STAJ DENEYIiMi

Ders agamasinda uzmanlastigi alan ile
ilgili rollerde deneyim elde etmek Uzere,

14 haftadan olusan,

Yerlestirildigi kurulusun Gcretlendirme ve
yan haklar politkalarindan yararlanarak

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

STAJ SURESINCE MENTORLUK DESTEGI

Cirak'in galistigi alan ile baglantil alanda
en az uzman diizeyinde olan,

Cirak'in kurulugundaki staj stirecinde,
kurulusa / sirkete ve siireclerine uyum ile
stajyeri oldugu alandaki teknik / mesleki
gelisim hususunda bire bir mentorluk
alabildigi,

Aylik diizende Gelisim Degerlendirme ve
ileri Bildirim Goriigmeleri
gergeklestirdikleri,

Bir Usta kolaylastiniciiginda /
mentorlugunda

TODEB

Fintek
Crragi

TODEB Akademi gatisi altinda Giraklara 6zel
diizenlenen kisisel geligsim egitimine katiim
saglanmasi,

Yine, TODEB Akademi gatisi altinda, Usta ve
Ciraklar igin diizenlenen Usta & Cirak
Atdlyesi'ne dahil olunmasi,

Program’dan basariyla mezun olan Giraklar igin
TODEB Uyesi Kuruluslarin iK Yetkililerinin
erisimine agilan TODEB Fintek Giragi Programi
CV Havuzu'na dahil olabilmek ile TODEB
tarafindan istihdama yonelik mentorluk destegi
saglanilmasi,


https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
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https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
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https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2024_25)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf

(3) NICEL VERILERLE CIRAKLIK ASAMASI

14 haftalik ders asamasinin sonuna gelindiginde:

Is Gelistirme alanindan basariyla mezun olan 35 katilimcinin
31’i Cirak olarak TODEB Uyesi kuruluglara yerlestirilirken;
kalan 4 kisi Program’in bu asamasina devam etmedi.

Bu kisilerin Program’a devam etmeme gerekcelerine gore
dagihmlari agagidaki gibidir:

= Tam Zamanli [s Teklifi Alan (2 Kigi)
= Halihazirda Uye Kurulug Calisani Olan (1 Kisi)
Kendi Beyani ile Devam Etmeyen (1 Kisi)

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Mevzuat / Uyum alanindan basariyla mezun olan 20
katilimcinin tamami TODEB Uyesi kuruluslara yerlestirilirken;

1 katihmci Ciraklik sureci devam ederken yurt digsindan
yuksek lisans kabull aldigi icin Program’dan ayrild1.




. : ) _ ¢y 4/ TODEB
(3) NICEL VERILERLE CIRAKLIK ASAMASI | CIRAK PROFILLERI \/ Fintek

traqge
NN Cirag

> Is Gelistirme alanindan 31 kisi, Mevzuat / Uyum alanindan ise 19 kisi olmak uzere,
> Toplam 50 katilimci 31 farkli TODEB Uyesi kurulusa Cirak (stajyer) olarak yerlestirildi.
» Ciraklarin;

< Marmara Universitesi basta olmak Gzere 27 farkli Universiteden,

s Hukuk, Bilgisayar Muhendisligi ve Ekonometri lisans programlari basta olmak uUzere 25 farkli lisans
programindan

oldugu bilinmektedir. Ciraklik asamasinda iken, Ciraklarin, %36’sI lisans son sinif ogrencisi iken, %64’u halihazirda
herhangi bir lisans diploma programindan mezun niteliginde idi.

%58’i kadin, %42’si erkek olan Ciraklarimizin yaklasik %86’sinin Istanbul'da, %14’Gnun ise Istanbul disinda
sehirlerde ikamet ettigi bilinmekteydi.

Ciraklarin ve yerlestirildikleri kuruluglar ile Ustalarinin bilgilerini iceren

‘TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Cirak & Usta Kiinyesi’ne
www.todeb.orq.tr/fintekciragi/ciraklikekosistemi adresinden ulasabilirsiniz.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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> TODEB Egitim ve Projeler Koordinatérligl tarafindan, ciraklik asamasi Ciraklanmiz, cirakhk
kapsaminda TODEB (yesi kuruluslarda staj deneyimleyen mezun adayi asamasi kapsaminda
Ciraklara zorunlu olarak duyurulan ve Ciraklarin timinin (50 Cirak) haftada ortalama
‘TODEB Fintek Ciragi Programi Deneyimi Yil Sonu Degerlendirme 3,97 giin staj

Formu™ araciligiyla  degerlendirme  surecine  dahil oldugu yapmistir.
degerlendirmeler  kapsaminda, Ciraklarin staj sdrecine iligkin
degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

Kriterler Aciklama . o : ! . -
» Yine bu degerlendirmeler neticesinde edinilen
Ciraklarin, Ciraklik Asamasi Staj Siireci Genel Degerlendirme Ortalamasi Beklenen verilere gé')re (;lraklarln % 94’ti ozellikle bir
Derslerde edinilen bilgi ve égrenimleri, klik d. I ldug 1 = ’ o c
erslerde edinilen bilgi ve 6grenimleri, Cirakli a§ama31\/;:ara:a ;ﬁar:,;); g%/?anﬁ%} n11§ 3,00 Beklenen Usta ile e§le§tlrllm|§ olmanin glrakllk
Ciraklik asamasinda, gerek kurulusa uyum gerek sorumlusu oldugum is siireglerine deneyimi i¢in gerekli ve yararh oldugunu ifade

iliskin Ustamdan / bagli calistigim yéneticilerden gerekli ve yeterli destek ve 3,84 Beklenen
ybnlendirmeleri alabildim.

etmektedir.

Ydrdttigim is ve streglere iliskin, talep etmem halinde, Ustamdan / bagli ¢alistigim

yéneticilerden dizenli geri bildirim alabildim. |~ >82 | Beklenen >

Ayrica, bu asamada, TODEB Akademi
Aylik diizende “Ge/i_§im_Dege(I§ndirme ve lleri _B_ild_irim Gc’ira§melerim'izi_” 368 Beklenen ekosisteminden de yarar|anan ve b0y|e||k|e
gerceklestirebilmek igin Ustam gerekli ilgi ve zamani ayirabildi. ’ e - - i
kisisel gelisim egitimlerine katilma firsati
yakalayan Ciraklarimizin, katildiklari bu egitime
iliskin degerlendirme ortalamasi ise 4,73 (5’lik
skalada) olmustur.

(*) Degerlendirmeler 5’lik skala iizerinden alinmigtir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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> Es zamanli olarak, Ciraklarin staj sirecini deneyimledikleri Uye kuruluslarin Insan Kaynaklari (IK) Yetkilileri ile
Ciraklara bu surecte mentorluk destegi saglayan Ustalarinin Ciraklara iliskin degerlendirmelerini alabilmek Uzere
uygulanan ‘TODEB Fintek Ciragi Programi Cirak Yil Sonu Degerlendirme Formu’ araciliiyla edinilen verilere
gore, Ciraklarin degerlendirme ortalamasi 4,50 oldu.

»> Ciraklara iligkin yapilan degerlendirmeler, degerlendirme kriterleri bazinda dikkate alindiginda; bu degerlendirme
kriterleri bazinda degerlendirme puan araliklarinin ytzdelik dagilimlari asagidaki gibidir:

4 ve Uzeri 3 Puan 2ve Alti
Degerlendirme Kriterleri Z‘IZ';{;:‘;": C”::Zgrm Z.‘IZ’;{;Z‘:Z
Orani Orani Orani
Kurum kiiltiirii ve prosedtirlerine uyumludur. % 98 % 2 -
Calisma saatlerine 6zen gésterir. % 98 % 2 -
Gorev ve sorumluluklarini zamaninda tamamlar ve raporlar. % 94 % 6 -
Nitelikli is ¢iktilari sunar ve bunun igin gerekli 6zen ve gabayi gésterir. % 88 % 12 -
Sorumlusu oldugu siiregler hakkinda yeni 6neriler sunar. % 66 % 20 % 14
is stireglerine yénelik destek bekliedig{' husyslar hakkinda ekip arkada§la?_rmdan. / bagli calistigi 9% 84 % 16 )
ybneticilerinden zamaninda destek ve ybnlendirme talep eder.
Ydrdittigu is ve stireglerine yénelik bagli ¢alistigi yéneticilerden diizenli geri bildirim talep eder. % 82 % 16 % 2
Yeni gbrev ve sorumluklara talip olur. % 84 % 14 % 2

(*) Degerlendirmeler 5’lik skala iizerinden alinmistir.
Parametreler: 5 > Her Zaman, 4 2 Siklikla, 3 2 Cogunlukla, 2 2 Nadiren, 1 2 Hi¢hir Zaman

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Bu bdélim, TODEB Egitim ve Projeler Koordinatorligiu tarafindan, ders asamasini basariyla
tamamlayan ve sektorde deneyim elde etmeyi talep eden katilimcilarin timune zorunlu olarak
duyurulan ve Ciraklarin tumuniun (50 Cirak) degerlendirme surecine dahil oldugu form Uzerinden
saglanan nitel degerlendirmeler Uzerinden ve asagidaki suregler / asamalar nezdinde 2 ayri alt
bolum altinda ele alindi:

Ders Asamasi: Ders asamasina
iligkin  nitel degerlendirmeler
(sektor profesyonellerinin misafir

Cirakhik Asamasi: Ciraklik asamasina
iligkin nitel degerlendirmeler (Ciraklik
deneyiminin kazanimlar, Program’in guglu
yonleri ile yeni donemde Program’a
katilacaklara oOneriler de dahil olmak
uzere) Rapor’'un bu isimli bolumunde yer
almaktadir

egitmen / konusmaci olarak
katlim  sagladigi  derslerden
saglanan katkilar da dahil olmak
uzere) Raporun bu isimli
bolumunde yer almaktadir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu



(1) DERS ASAMASINA ILISKIN NIiTEL DEGERLENDIRMELER

i Program siresince edindigim bilgiler, sektére ydnelik “,
| pratik bakis acimi glclendirdi. Egitimler sayesinde,
| uyum ve regillasyon alanindaki ilgimi netlestirerek
. kariyer planlamam igin bir temel olusturdum. Hukuk ile
" finansal  teknolojiler  alanini nasil  kesistirip |
‘. sentezleyebilecedimi daha iyi kavradim. /

’ ;’ Alana dair temel kavramlari, sektdr dinamiklerini, is k!
| slireclerini anfamak icin giris ve detayl dersler ofdukca

1
\‘ faydaliydi, staj stirecinde kolaylk ve Gncelik sagladi. ’;J

;T o \
>

r Y

! is Gelistirme dersleri kapsaminda edindigim bilgi ve'

,’i kazanimlar, is gelistirme stajyerligi stirecimi dogrudan
! destekledi. Derslerde dgrendigim analiz, strateji
| olusturma ve pazar dinamiklerini okuma becerileri,
1
\
\

DERSLERE{LISKIN
NITEL
DEGERLENDIRMELER

saha deneyimimi daha wverimli hale getirdi. Ayni
zamanda sektdrel bakis ag¢imi genisleterek kariyer
. hedeflerimi daha net bicimde sekillendirmeme katki
'\ saglad. /

-

I
I
I
|
]
1

1

\

p .
[ Sektor icerisinde ozellikle teknik terimlerin yogl.'n.'ugrul\1
| zorlayici bir durum ancak dersler sayesinde bu kavramliara !
‘\\ hakimiyetim arttr. !

“

I
L

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

SEKTOR
PROFESYONELLERININ
MISAFIR EGITMEN /
KONUSMACI OLARAK
KATILDIGI DERSLERDEN
s SAGLANAN KATKILAR
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1
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1
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," Sektor icinden kisileri agirlamak ilgimi daha da arttirdi
Olmay! istedigimiz ekosistemde bulunan kisileri
karsimizda gdrmek ve aklimiza takilan her seruyu |
aracisiz olarak direkt sorup kisa slirede cevap almak |
zor yakalanacak bir firsat olarak gérmekteyim. /

TODEB

Fintek
C{l‘aj}

-
~
B

A3

= A

" Sektére cok daha motive oldum. Ayrica btiy}é'\

i

| misafirlerin  getirtiimesi alelade bir egitim degil ‘1|
| gercekten sektdrde saygi duyulan hir  yerde |

i

1 oldugumuzu hissettirdi.

- -

{( -

;'Sekmr profesyonellerinin derslere misafir konusmaci ofarai?\

[
r
]
I
1
1
i
i
i

katilmasi, teorik bilgileri gercek hayatla iliskilendirme
acisindan benim icin cok degerliydi. Alaninda deneyimli
kisilerin  kendi  kariyer yolculuklarini wve  sektdrde
karsilastiklar: giincel sorunlari paylasmalari, konulara daha

. genis bir perspektiften bakmami sagladi. Ayrica, mesleki
‘\\geﬁsf'mim ve kariyer planlamam agisindan itham verici oldu.

. )
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(2) CIRAKLIK ASAMASINA ILISKIN NITEL DEGERLENDIRMELER

———a S .

rd LY
JUmutsuz yva da akl karisik genclerin elinden tutup™
{ onlan sektére kazandirmasi, programmn en giizel
ydnlerinden biri. Genclere adeta bir rehber gibi
kariyerlerinde ve gelecek planfamalarinda yol
gdsteriyor, onlara yeni bir secenek sunuyor. Ustelik
bunu yaparken yalnizca yon gostermekle kalmiyor,
genclerin arkasinda duruyor; adeta koruyup kolluyor.
Bu destek, dzellikle grraklik sirecinde genclerin daha
dzgivenli hareket edebilmesini ve potansiyellerini
\ daha rahat ortaya koyabilmelerini sagliyor. J
\‘ ’I

I
4
[}
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
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4 Programin en gligll yénlerinden biri, TODEB gibiy

sektdrde kilit bir rol oynayan bir kurulus tarafindan
yardtilmesi. TODEB'in sektérde hem insan kaynaklari
projeleri dretme hem de kuruluslar arasinda iliski aglar
kurma konusunda dnemli bir kapasitesi var. Ayni
zamanda, kamu hizmeti niteligi tasiyan bir sorumfuluk
iistlenerek, sektére nitelikli insan kaynag! kazandirma
misyonunu da tasiyor. Bu nedenle, gerceklestirdigi
projelerin ciktlarr yalnizea bireysel gelisim acisindan
dedil, ekosisteme katki anlaminda da biyik &nem
“\ra;;:yor. /

PROGRAM'IN EN CIRAKLIK

GUcLU YONU

N e e
A
- -
i

~
e

~
‘ b

i'l hY
‘ / Program katilimcilarina degerli hissettiriyor. Gercekren'ul

{ herkesin sana deder verdigini ve kariyer olugturman igin

i cabaladigini hissediyorsun, bence programin en gucli

'.‘ ozelligi bu.
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Egitim stireci boyunca edindigimiz bilgilerin deneyime
déniismesi cok faydali oldu. Tamamladigimiz egitim
ve ciraklik asamasi birbirini tamamlayici streclerdi ve
egitim bize yol gdsterici oldu.

-~

i

\\\ d)
'f -------- — -3 "-\
r hY
/ Ik basta basit isleri yaparken zorlandim, ancak ‘\‘
{ zamanla ustamin yénlendirmesiyle isin inceliklerini \
| kavradim. Ozellikle takim halinde calisabilmenin, is !
’ i hayatinda basarili olabilmek igin ne kadar &nemli !
i oldujunu deneyimledim. Bu deneyim bana sadece !
'\‘ mesleki becerilerimi gelistirme firsati degil, ayni !
\ zamanda dzguven ve sorumluluk bilinei de kazandird. f
LY i
e — . ”

o o PR PR .

Ciraklik asamasinda sektdr deneyiminin en blydk art
oldugunu disdndyorum. Su an hem sektdrin
ihtiyaclarini, hem sorunlartni hem de avantajlarini
birinci elden deneyimlemis bulunmaktayim. Dizenli bir
v sekilde dgrendiklerim artiyor, kendimi gelistiriyorum.
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Ay
' Bu deneyim, elektronik para ve ddeme kuruluslarina daha“,

adapte olabildigimi ve artik bu sektorde devam
edebilecegimi inanmami sagladi. Hem keyif alabildigim hem
de dogru sektérde oldugumu anladim. Bunlarin disinda
edindigim sayisizca bilgi sayesinde bilgi haznemde, iletisim
becerilerimde, is hayatina olan uyumumda belirgin
iyifesmeler oldu. Uyum ve adaptasyon yetenegim gelisti. ¥
e

S rem———=—
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Crragi
2

/ . N ., i

;' Egitim sirecinde akillarina takilan her soruyu birebir A

H sormalarl ve staj sirecinde daha aktif ve meraki h

% olmalarini tavsiye etmekteyim. i
LY

':’ Biitiin dersleri dinleyip not almalari, ¢iraklik siresinde “;
{ise bir uzman gibi sorumiuluk almaya calismalari i
i olurdu. Kendilerini stajyer olarak etiketleyip, ekiplerden !
' \ izole davranmamalarr aksine sosyal ve atlgan F]
v, olmalarini éneririm.

s
"~

PROGRAM’A YENi
DONEMDE
KATILACAK GIRAK
ADAYLARINA
ONERILER

/! Programa yeni katilacak cirak adaylarina dnerim, %
derslere ve etkinliklere mimkin oldugunca aktif
katilmalarnidir. Sektdrden gelen konusmacilarla ve staj
stirecindeki ekiplerle iyi iletisim kurmak, sorular
sormaktan c¢ekinmemek c¢ok dnemli. Odgrendiklerini
pratige doékmek igin firsatlari degerlendirmeli ve geri
bildirim almaya ag¢tk olmallar. Ayrica, kendi ilgi
alanlarini  kesfetmek icin farklt  konularda bilgi

edinmeye calismalari kariyer planlamalarina biyik
\ katki saglar. !

e ————————
-

-

b
,f' Program'a katillacak cirak adaylarina, ilgi duyduklari afam‘\
I dogru secmelerini ve farkli departmanlari tanima firsatini iyi |
|\ dederlendirmelerini  dneririm.  Bdylece hem  kendi ]
\ yeteneklerini kesfedebilir hem de kariyer hedeflerine daha}
saglam adimlarla ilerleyebilirler. 4

A
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A
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MEZUN CGIRAKLARIN
SEKTORE KAZANDIRILMASI
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MEZUN GIRAKLARIN SEKTORE KAZANDIRILMASI Finfex
/\ C!f‘ayr

TODEB Fintek Ciragi Programi, sektorimiize ilgi duyan genc yetenekleri sektérimiizde
deneyim elde edebilecekleri gelisim ekosistemini egitim, staj ve mentorluk destekleriyle
saglayabilmek uzere hayata gecirilen bir uygulama olmakla birlikte tam zamanl istihdam garantili bir
program olarak kurgulanmamistir. Bununla birlikte, arzu edilen, sektorel kariyer gelisimini
destekledigimiz basarili mezunlarimizin  sektorumuze tam zamanli rollerle istihdama
kazandirabilmektir.

Bu motivasyon ile, Program’dan basariyla mezun olan Ciraklar igin TODEB Uyesi
kuruluslarin 1K Yetkililerinin erisimine acilan ‘TODEB Fintek Ciragi Programi CV Havuzu
(‘Havuz’)’ yapilandiriimis olup; henuz herhangi bir kurulus ile is anlagsmasi saglamayan Mezun
Ciraklarimiza TODEB tarafindan ayrica istihdama yonelik mentorluk deste@i saglanmaktadir.

(*) Bu bilgi, 8 Temmuz 2025 tarihi ile giinceldir.
TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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EKOSISTEME KATKI SUNANLAR

T.C. Marmara

Universitesi

Marmara

_Universitesi
Ogretim Uyeleri

* Prof. Dr. Mustafa Kurt (Rektér)
* Prof. Dr. Mustafa Celen (Rektér Yardimcisi)
« Ahmet Talat inan (MUSEM Miid(irii)

Prof. Dr. Bahadir Tunaboylu
Prof. Dr. Ebru Ozgen

Prof. Dr. Giilcan Cagil

Prof. Dr. Mustafa Okur
Prof. Dr. Serdar Pirinti

Dog. Dr. Mahmut Bagci
Dog. Dr. Onder Demir

Dr. ihsan Oguz Bakkalbagi
Dr. Omer Faruk Tan

Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk Tan
Dr. Ogr. Uyesi Sezer Kiilah

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Egitmenler
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Derya Tekinsen (Payporter)

Ekrem Gékhan Bayrak (TODEB Ihtisas Polisi)
Emre Furkan Kugskonmaz (TCMB)

Gokhan Ugur Bager (TODEB Hukuk Miisaviri)
Hatice Cakmak (Lydians)

Murat Kastan (UPT)

Sadullah Uzun (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi)

Semih Miisabak (Sipay)
Serdar Memis (Paycell)

Dr. Serkan Tekbacak (TCMB)
Siihendan Enisel (TODEB)
Sadi Arda Akay (BPN)

Dr. Taner Dursun (TUBITAK)
Tarik Tombul (Paytr)

Ufuk Sahin (Belbim)



EKOSISTEME KATKI SUNANLAR

Cirak istihdam Eden Uye Kuruluslar

> Ahlatci Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S.

> Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> Efix Odeme Hizmetleri A.S.

> Elekse Elektronik Para ve Odeme Kurulugu A.S.

> GénderAl Odeme Hizmetleri A.S.

> Istanbul Odeme ve Elektronik Para A.S.

> Iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

> Lidio Odeme Hizmetleri A.S.

> Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S.

> Mypayz Odeme Kurulusu A.S.

> N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu
A.S.

> Octet Express Odeme Kurulusu A.S.

> Odeal Odeme Kurulusu A.S.

» Papara Elektronik Para A.S.

> Papel Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> Paratika Odeme Hizmetleri A.S.

> Parolapara Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.

> Paypole Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
A.S.

> Paytr Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

> Qnbpay Odeme Hizmetleri A.S.

> Qpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

» Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.
> Sender Odeme Hizmetleri A.S.

> Sipay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

> Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
A.S.

> TRPOS Odeme Kurulusu A.S.

» Turk Elektronik Para A.S.

> UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

> Valenspara Odeme Kurulusu A.S.

> Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> Vizyon Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri

A.S.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2024 — 25 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Ciraklik Asamasinda Ustalik (Mentorluk)

Yapan Sektor Profesyonelleri

Alican Celik

Barig Oran
Bengisu Cakici
Burcu Akkaya

Can Ozdemir
Cansu Atalay
Derya Kirbiyik
Dogus Ornek

Elif Aktasogullari
Emrah Duman
Enes Solak

Enis Unalnmig
Gizem Sargin
Gokalp Harman
Goézde Egilmez Erdem
Hakan Yiltekin
Hasan Kaya

Kadir Bilgetekin
Kevser Edebali
Kezban Sipahioglu
Mehmet Ali Yavas
Mehmet Biilent Layik
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Mervenur Yildiz
Mesut Tekir

Meylis Amanmyradov
Mustafa Kemal Ergen
Onur Sarisaltuk
Omer Sahin

Onder Cetin

Ozer Uzunkaya

Ozge EIif Yel

Rabia Eriman

Seda Aydogdu

Sena Arda Coban
Serdar Kizilboga
Silver D6nmez

Sinem Ocak

Seyda Cirit

Taner Serbest

Tolga Okmen
Yagmur Kokgik Alabay
Yasin Yildirim

Zerrin Giirses Icmen
Zeynep Stefan
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