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TODEB Fintek Ciragi Programi, finansal teknolojiler sektdrii icin gencg yetenek havuzlarinin

gelistiriimesini amaclayan bir uygulamadir.

Bu uygulama ile asagidaki Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) hedeflenmektedir.

L U USSR ———

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu



~ TODEB

Fintek

traqe
NN Cirag

)

\

v

ICINDEKILER
1 }~Raporun Kapsam ve Amaci

2 )~ Programin Gelisim Yolculugu
3)~Nicel Verilerle Fintek Ciragi Programi
4 ~Program’a lliskin Nitel Degerlendirmeler

5)~Mezun Ciraklarin Sektore Kazandiriimasi

6 )~ Ekosisteme Katki Sunanlar

Rapor iceriginde TODEB Fintek Giragi Programi; ‘Fintek Giragi Programi’ ya da ‘Program’ isimleriyle anilabilecektir.
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Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynag talebini, yarinlarimiz olan genclerimizin tstiin potansiyeli ile bulusturmak
amaciyla egitim ve finansal teknolojiler sektorunde istihdama hazirlik niteliginde tasarlanan ve ilk kez 2023 - 24

akademik yilinda uygulamaya gecilen TODEB Fintek Ciragi Programi tigiincii uygulama yilini tamamladi.

Bu Rapor, TODEB Fintek Ciragi Programi’nin Giglinci uygulama yili olan 2025 — 26 akademik yilina iligkin faaliyetleri ile

gelisim sureclerini kapsayacak sekilde gelistirilerek yayima hazirlandi.

Rapor, iki asama olarak yapilandirilan ve Program’in ilk asamasi olup MUSEM koordinasyonunda gerceklesen 14 haftalik
Ders Asamasi ile ikinci asamasi olup TODEB koordinasyonunda gerceklesen 14 haftaik Deneyimleyerek Ogrenme

(Ciraklik) Asamasi’na iliskin derlenen nitel ve nicel verileri icermektedir.
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PROGRAMIN GELISIiM YOLCULUGU
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Basvuru & Degerlendirme & Kabul Siiregleri: Ders Asamasi: Ders Asamasi, akademik bilgi ve sektorel deneyimin
Program kapsaminda basvuru, degerlendirme ve harmanlanarak aktarildigi ve MUSEM koordinasyonunda gerceklesen Program’in

Bu bélimde, TODEB Fintek Ciragi Programi agagidaki surecler / asamalar nezdinde
3 ayri alt bolum altinda sirasiyla ele alind..

kabul slreclerinin tuml, Basvuru ve Kabul
Yonergesi (Yonerge) ile 2025 - 26 Basvuru ve
Kabul Kilavuzu (Kilavuz) cergevesinde yurutulda.
Bagvuru ve oOn degerlendirmeler slreci T.C.
Marmara Universitesi Sirekli Egitim Merkezi
(MUSEM) koordinasyonunda, degerlendirme stireci

14 haftalik ilk yansini olusturmaktadir. 147 saat Uzerinden yapilandinlan ders
asamasina iliskin, iki ayn degerlendirme sireci yuritilmistir: TODEB Egitim ve
Projeler Koordinatorligu tarafindan, ders asamasini basariyla tamamlayan ve
sektdrde deneyim elde etmeyi talep eden katihmcilarin timtne zorunlu olarak
duyurulan ve Ciraklarin timandn (45 Cirak) degerlendirme strecine dahil oldugu
degerlendirmeler. Ders agsamasina iligkin tum surecler ile veriler, Rapor'un bu

ise TODEB is bidigi ile gerceklestirilmis olup; isimli boltimUnde yer almaktadir.

bagvuru, degerlendirme ve kabul streclerine iligkin
tim veriler Rapor'un bu isimli béliminde yer
almaktadir.

Ciraklik Agsamasi: Ciraklik Asamasi, Program’in, deneyimleyerek 6grenme
stirecini kapsayan ve TODEB koordinasyonunda gerceklesen 14 haftalik
ikinci yansini olusturmaktadir. Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik)
Asamasi Yonergesi dogrultusunda TODEB Uyesi kuruluslara Cirak olarak
yerestirilen katlimcilarinin  timine, TODEB Egitim ve Projeler
Koordinatorlugu tarafindan zorunlu olarak duyurulan ve Ciraklarnn timandn
(45 Cirak) katiim sagladigi Ciraklik asamasina iliskin tim veriler ile bu
asamaya iliskin tim slrecler bu Raporun bu isimli béliminde yer
almaktadir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu



(1) NICEL VERILERLE BASVURU & DEGERLENDIRME & KABUL SURECLERI \3/ Hﬁek
Program’a, uguncu yilinda Turkiye Geneli'nden 180 bagvuru alindi. Basvurularin; /\ Q’majr

* % 87’si, basvuru kosullarinin timunud saglayan adaylar olup; bu adaylarin tumu 6n degerlendirme surecine dabhil
edildi.
* %13’U ise basvuru kosullarinin timunu saglayamadigindan 6n degerlendirme surecine dahil edilemedi.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Program’in Gguncu yili kapsaminda,
» Asil kontenjan ile 84 kisi,
» Ek kontenjan ile ise 1 kisi olmak Uzere

toplam 85 kisi Program’a kabul edildi. Ancak, henlz ders asamasi bagslamadan 4 kisinin kendi istegi ile Program’dan
cekilmesiyle birlikte 81 katiimci ile Program baslamis oldu. Ek kontenjan ile, halihazirda TODEB (yesi kuruluslarda /
TODEB’de aktif olarak c¢alisan ve Program kapsaminda uygulanacak ders asamasinda sunulacak akademik
mufredattan yararlanmasi arzu edilen geng profesyonellere de firsat saglanmis oldu.

Program’a kabul edilen 81 katimcinin cinsiyet ve 6grenim durumlarina iligkin dagilimi ise asagidaki gibidir:

Ogrenim Durumlar Kadin & Erkek Orani

% 40,74 % 51,85

% 48,15
% 59,26 :

Ogrenci = Mezun Kadin = Erkek

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Program katilimcilari;

« Marmara ve istanbul Universiteleri basta olmak (izere 34 farkli Universiteden,
« [ktisat ve Hukuk lisans programlari basta olmak tizere 28 farkli programdan

(1) NICEL VERILERLE BASVURU & DEGERLENDIRME & KABUL SUREGLERI \o/ ToDEs

gelmektedir. Katilimcilarin programlarina ve universite turune gore dagilimlari gsoyledir:

Programlarina Gére Universite Tiirlerine Gore

40
35
- % 19,75
25
20
i % 80,25
10

; -

0 - -

Iktisadi ve Idari Miihendislik Beseri Bilimler Hukuk = Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Bilimler

m Katilimci Sayisi
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(2) NICEL VERILERLE DERS ASAMASI & Fintek

Program, 14 Ekim 2025 tarihinde T.C. Marmara Universitesi ev sahipliginde gerceklesen Acilis Etkinligi ile bagladi. Etkinlige Program’a kabul edilenlerin (katilimcilarin) % 81’i katildi.

Program kapsaminda, dersler T.C. Marmara Universitesi Surekli Egitim Merkezi (MUSEM) catisi altinda Kasim 2025'te basladi. Sadece, ortak / temel derslerden Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslari dersi sinif igi ortamda yiiz yize gerceklestirilmis olup; diger tiim dersler, MUSEM Sembys (izerinden gevrim igi ortamda gerceklestirilmistir.

Bu asama, Program’in ilk asamasi olan 14 haftalik stireci kapsamaktadir. Ders agamasi kapsaminda, her bir katilimci;
. !Ik 7 hafta, 4 ortak / temel dersten olusan 84 saat,
» Ikinci 7 hafta, alan segimlerine gore, 3 se¢gmeli dersten olugan 63 saat

olmak Uzere toplam 147 saatten olusan bir mifredati tamamlamistir. Tim bu dersler kapsaminda, ayrnca, akademik bilgi ile sektorel deneyimi harmanlamak amaciyla, 3’u Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) uzmani / uzman yardimcisi ve 1’i Emniyet Genel MUdurligu personeli olmak Uzere toplam 15 sektor profesyoneli misafir konugsmaci / egitmen olarak
agirlanmstir.

Bununla birlikte, TODEB tarafindan Ciraklik agamasini baganyla tamamlayan 45 Mezun Cirak’a uygulanan ‘TODEB Fintek Ciragi Programi Deneyimi Yil Sonu Degerlendirme
Formu’ araciligiyla edinilen verilere goére, Ciraklarin %56’s1 derslerde daha fazla sayida misafir egitmen / konusmacinin agirlanmasini tale rken: %44’ii ise halihazi

agirlanan misafir egitmen / konusmaci sayisini yeterli diizeyde degerlendirmektedir.

Ders Asamasi Modeli

TEMEL / ORTAK DERSLER I$ GELISTIRME ALANI DERSLERI
84 SAAT ' 63 SAAT i

Odeme Hizmeti Saglayicilarinda Uyum, i¢
- Kontrol ve Risk Yénetimi

Fintek Ekonomisi

- Fintek igin Pazarlama ve iletisim

Ders Bitirme Sinavi

Fintek ve Girisimcilik Alan Secimleri

" Teknolojik inovasyon Yénetimi ]
Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Diizenleyici

Gergevesi

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari

Yeni Uriin Geligtirme

Temel Finans

Siber Glvenlik

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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(2) NICEL VERILERLE DERS ASAMASI

Program’a kabul edilen 81 kisiden:;

> 23’0 > is Gelistirme,
> 48’i > Mevzuat / Uyum

alanini secerek bu alanlarda uzmanlagsmayi tercih etti. Alan_secimi_yapmayarak ders asamasina devam
etmeyen ve pasif duruma dusen katilimcilarin (10 kisi) devam edememe gerekgeleri asagidaki gibidir:

% Ders asamasina asgari duzeyde devam saglayamadidi igin Program'a devam edemeyen (¢ogunlugu
olusturmaktadir),

s Tam zamanl ig teklifi aldigi icin Program'a devam edemeyen,

s Yuksek Lisans, akademik yogunluk, farkh bir staj programina kabul alma vb. gerekcgelerle Program'a
devam edemeyen,

s Kendi istegi ile Program'a devam etmeyen.

Ders asamasina devam eden 71 Kisinin ise 56’s1i Ders Asamasi Bitirme / Tamamlama

Sinavi’na katildi; sinava katilanlarin tamami Deneyimleyerek C')g“ renme (Ciraklik) Asamasina
gecmeye hak kazandi.

Ders Asamasi Bitirme / Tamamlama Sinavr’na katilmayanlarin gerekgeleri ise agagidaki gibidir:

% Halihazirda tam zamanli bir iste ¢alisan & is teklifi alan,
« Ders asamasina asgari dizeyde devam saglayamayan

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Sinava katilanlarin
tamami MUSEM
tarafindan Basan

Sertifikasi almaya
hak kazand..
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TODEB Egitim ve Projeler Koordinatorligi tarafindan, ders asamasini basariyla tamamlayan ve sektérde deneyim elde etmeyi talep eden
katiimcilarin (Ciraklarin) tumunun (45 Cirak) dahil oldugu degerlendirmelere iliskin veriler asagidaki gibidir:

ORTALAMA

PUAN ACIKLAMA

KRITERLER

Ders Asamasina Yénelik Nicel Degerlendirme Ortalamasi (TODEB Olgegi) 3,83 Beklenen

Dersler ile sinav siireglerine iliskin idari ve teknik hususlar hakkinda MUSEM yetkililerinden, talep etmem
. - R L i 3,87 Beklenen
halinde, sézlii ve / veya yazili olarak zamaninda ve yeterli diizeyde bilgi edinebildim.

Sanal ortamda gergeklegen dersler icin MUSEM Sistemi'ne (SEMBYS) kolaylikla erisim saglayabildim. 3,89 Beklenen
Derslerde yararlanilan egitim dokimanlari ile materyalleri oldukga yeterli idi. 3,58 Beklenen

Derslerde kullanilan egitim dokimanlari ile materyallerine, zamaninda ve kolaylikla erisim icin derslerin
i g . . N . . o 3,71 Beklenen

ogretim lyelerinden gerekli destek ve ybnlendirmeleri alabildim.
Ogretim tiyelerinin derslerdeki dil ve anlatimi oldukga agik ve anlasilird.. 3,91 Beklenen
Ogretim lyelerinden derslere iliskin destek bekledigim hususlar ve sorular hakkinda, talep etmem halinde, 4,04 Beklenen

zamaninda ve gerekli destegi alabildim.

(*) Degerlendirmeler 5’lik skala lizerinden almmistir.
Degerlendirme Puamlari Agiklamalari:

5,00 > Beklenenin Gok Ustiinde,

4,00 — 4,99 > Beklenenin Ustiinde,

3,00 - 3,99 > Beklenen,

2,00 — 2,99 - Beklenenin Altinda,

1.00 — 1.99 2 Beklenenin Gok Altinda

TODEB Fintek Ciradi Proarami 2025 — 26 Akademik Yili Dederlendirme Raporu



(3) NICEL VERILERLE GIRAKLIK ASAMASI

MUSEM catisi altinda yirGtilen ders asamasini
basariyla tamamlayan ve halihazirda herhangi bir
Kurulusta yari / tam zamanli veya stajyer olarak
calismayan katilimcilar Program’in 14 haftadan
olusan ve TODEB koordinasyonunda vyritilen
Deneyimleyerek Ogrenme (Ciraklik) Asamasrna
gecis yapmaya hak kazandi.

Bu asamada, TODEB uyesi kuruluglardan ‘Cirak
Yetenek Talep Formu’ ile kuruluglarinda stajyer
olarak istihdam edebilecekleri Cirak (stajyer)
talepleri; staj yapmak isteyen katilimcilardan ise
‘Ciraklik Talep Formu’ araciligi ile Ciraklik talepleri
alindi. Tum talepler degerlendirilerek Ciraklarin Uye
kuruluslara yerlestirmeleri yapildi. Tum bu surecler,
‘TODEB_Fintek CiragiProgrami_2025 — 26
Akademik ___ Yi___Deneyimleyerek Ogrenme

(Ciraklik) Asamasi__Yonergesi’ cercevesinde

yuratulda.

Ciraklik Asamasi Modeli

SEKTORDE ILK STAJ DENEYiMi

Ders agamasinda uzmanlastidi alan ile
ilgili rollerde deneyim elde etmek lzere,

14 haftadan olusan,

Yerlestirildigi kurulusun (icretlendirme ve
yan haklar politkalarindan yararlanarak

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

STAJ SURESINCE MENTORLUK DESTEGI

Cirak'in ¢alistigi alan ile baglantil alanda
en az uzman diizeyinde olan,

Cirak'in kurulusundaki staj stirecinde,
kurulusa / sirkete ve siireglerine uyum ile
stajyeri oldugu alandaki teknik / mesleki
gelisim hususunda bire bir mentorluk
alabildigi,

Aylik diizende Gelisim Degerlendirme ve
ileri Bildirim Gorlismeleri
gergeklestirdikleri,

Bir Usta kolaylastiriciiginda /
mentorlugunda

> TODEB
Fintek
grmjr

TODEB Akademi gatisi altinda Giraklara 6zel
diizenlenen kisisel gelisim egitimine katiim
saglanmasi,

Yine, TODEB Akademi gatisi altinda, Usta ve
Ciraklar igin diizenlenen Usta & Cirak
Atdlyesi'ne dahil olunmasi,

Program’dan basariyla mezun olan Giraklar igin
TODEB Uyesi Kuruluslarin iK Yetkililerinin
erisimine agilan TODEB Fintek Giragi Programi
CV Havuzu'na dahil olabilmek ile TODEB
tarafindan istihdama yonelik mentorluk destedi
saglaniimasi,


https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
https://todeb.org.tr/source/fintek_ciragi/TODEB_Fintek_Ciragi_Programi_(2025_26)_Deneyimleyerek_Ogrenme_Asamasi_Yonergesi.pdf
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(3) NICEL VERILERLE CIRAKLIK ASAMASI

14 haftalik ders asamasinin sonuna gelindiginde;

Is Gelistirme alanini basariyla tamamlayan 18 katilimcinin

16’s1 Cirak olarak TODEB Uyesi kuruluslara / istirak sirketlerine
yerlestirilirken; kalan 2 kisi Program’in bu agamasina tam
zamanli is teklifi alma gerekcgesi ve kendi beyani ile devam
edemed..

(*) TODEB Uyesi kuruluslara / istiraklerine yerlestirilen 16
katilmcidan 3’0 Cirak olarak staja basladiktan sonra kendi
beyanlari ile stirecten cekilmistir. Béylece, s Gelistirme
alanindan mezun olan 13 katihmci aktif olarak Ciraklik
stirecine devam etmistir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

Mevzuat / Uyum alanini basariyla tamamlayan 38 katilimcinin
36’st TODEB Uyesi kuruluglara / istirak sirketlerine
yerlestirilirken; kalan 2 kisi Program'in bu asamasina tam
zamanli is teklifi almalar gerekgesiyle devam edemedi.

(*) TODEB Uyesi kuruluslara / istiraklerine yerlestirilen 36
katiimcidan 4G Cirak olarak staja basladiktan sonra kendi
beyanlari ile stregten cekilmigtir. Béylece, Mevzuat / Uyum
alanindan mezun olan 32 katilimci aktif olarak Ciraklik stirecine
devam etmistir.
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> |s Gelistirme alanindan 13 kisi, Mevzuat / Uyum alanindan ise 32 kisi olmak Uzere,

> Toplam 45 katilimci 26 farkli TODEB Uyesi kurulusa / istirak sirketine Cirak (stajyer) olarak yerlestiriimis oldu.
» Ciraklarin;

)/

< Marmara Universitesi basta olmak tzere 24 farkli Universiteden,
< Ydnetim Bilisim Sistemleri, Isletme ve Hukuk lisans programlari basta olmak lizere 26 farkl lisans programindan

oldugu bilinmektedir. Ciraklik agsamasinda iken, Ciraklarin, %601 lisans son sinif 6grencisi iken, %40’1 halihazirda
herhangi bir lisans diploma programindan mezun niteliginde idi.

%56’s1 kadin, %44’0 erkek olan Ciraklarimizin yaklasik %89’unun istanbul'da, %11’inin ise Istanbul disinda sehirlerde
ikamet ettigi bilinmekteydi.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu



(3) NICEL VERILERLE CIRAKLIK ASAMASI

> TODEB Egitim ve Projeler Koordinatérligl tarafindan, ciraklik asamasi
kapsaminda TODEB tyesi kuruluglarda staj deneyimleyen mezun adayi
Ciraklarin timunin (45 Cirak) ‘TODEB Fintek Ciragi Programi
Deneyimi YiIl Sonu Degerlendirme Formu’ araciligiyla dahil oldugu
surecine

degerlendirmeler kapsaminda, Ciraklarin staj

degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

iliskin

Kriterler Sl Aciklama
Puan
Ciraklarin, Ciraklik Asamasi Staj Siireci Genel Degerlendirme Ortalamasi 3,73 Beklenen
Derslerde edinilen bilgi ve é6grenimleri, Ciraklik a§amasmsla sorL_Iqusu oldugl.Jm' is 3,16 Beklenen
stireglerinde kullanabildim.
Ciraklik asamasinda, gerek kuruluga uyum gerek sorumlusu oldugum ig sdreglerine
iliskin Ustamdan / bagl ¢alistigim ybneticilerden gerekli ve yeterli destek ve 3,82 Beklenen
yobnlendirmeleri alabildim.
Ydrdttigim is ve sireglere iliskin, talep etmem halinde, Ustamdan / bagli ¢alistigim
i g . . e s 3,98 Beklenen
yéneticilerden diizenli geri bildirim alabildim.
Aylik diizende “Gelisim Dedgerlendirme ve lleri Bildirim Gériismelerimizi 3,96 Beklenen

gerceklestirebilmek icin Ustam gerekliilgi ve zamani ayirabildi.

(*) Degerlendirmeler 5’lik skala iizerinden alinmistir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu

O T'O'.DEB
Finfek
y &

Ciraklarimiz, ¢irakhk
asamasi
kapsaminda

haftada ortalama
4,04 gln staj
yapmistir.

» Yine bu dederlendirmeler neticesinde edinilen
verilere gore, Ciraklarin %95’i ozellikle bir Usta
ile eslestirilmis olmanin ¢iraklik deneyimi igin
gerekli ve yararh oldugunu ifade etmektedir.

> Ayrica, bu asamada, TODEB Akademi
ekosisteminden de yararlanan ve boylelikle
kisisel gelisim egitimlerine katima firsati
yakalayan Ciraklarimizin, katildiklari bu egitime
iliskin degerlendirme ortalamasi ise 4,75 (5’lik
skalada) olmustur.



(3) NICEL VERILERLE GIRAKLIK ASAMASI
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> Es zamanl olarak, Ciraklarin staj sirecini deneyimledikleri Uye kuruluslarin insan Kaynaklari (IK) Yetkilileri ile
Ciraklara bu suregte mentorluk destegi saglayan Ustalarinin Ciraklara iliskin degerlendirmelerini alabilmek Uzere
uygulanan ‘TODEB Fintek Ciragi Programi Cirak Yil Sonu Degerlendirme Formu’ araciligiyla edinilen verilere

gore, Ciraklarin degerlendirme ortalamasi 4,16 oldu.

» Ciraklara iligkin yapilan degerlendirmeler, degerlendirme kriterleri bazinda dikkate alindiginda; bu degerlendirme
kriterleri bazinda degerlendirme puan araliklarinin yuzdelik dagilimlari asagidaki gibidir:

4 ve Uzeri 3 Puan 2ve Alti
Degerlendirme Kriterleri T o L0 RO
g Ciraklarin Ciraklarin Ciraklarin
Orani Orani Orani
Kurum kdilttrii ve prosediirlerine uyumludur. % 82 % 16 %2
Calisma saatlerine ézen gésterir. % 89 % 9 %2
Gérev ve sorumluluklarini zamaninda tamamlar ve raporiar. % 89 % 9 %2
Nitelikli is ¢iktilar1 sunar ve bunun igin gerekli 6zen ve gabayi gésterir. % 73 % 22 %5
Sorumlusu oldugu stiregler hakkinda yeni éneriler sunar. % 62 % 18 % 20
Is siireglerine ybnelik destek bekledigi hususlar hakkinda ekip arkadaslarindan / bagli ¢calistii o o -
o e . ) % 85 % 11 %4
yéneticilerinden zamaninda destek ve ybnlendirme talep eder.
Ydrdttigu is ve sureglerine yonelik bagl calistigi yéneticilerden diizenli geri bildirim talep eder. % 67 % 20 % 13
Yeni gérev ve sorumluklara talip olur. % 84 % 14 % 2

(*) Degerlendirmeler 5’lik skala iizerinden alinmsgtir.
Parametreler: 5 = Her Zaman, 4 > Siklikla, 3 - Cogunlukla, 2 - Nadiren, 1 = Higbir Zaman
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PROGRAMA iLISKIN NITEL DEGERLENDIRMELER

alindi:

Ders Asamasi: Ders agamasina
iliskin  nitel degerlendirmeler
(sektor profesyonellerinin misafir

egitmen / konugsmaci olarak
katildiklari derslerden saglanan
katkilar da dahil olmak Uzere)
Rapor'un bu isimli bolumunde
yer almaktadir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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Bu bolim, TODEB Egitim ve Projeler Koordinatorligu tarafindan, ders asamasini basariyla
tamamlayan ve sektorde deneyim elde etmeyi talep eden katilimcilarin tUmine duyurulan ve
Ciraklarin timunun (45 Cirak) degerlendirme surecine dahil oldugu form Uzerinden saglanan nitel
degerlendirmeler Uzerinden ve asagidaki surecler / asamalar nezdinde 2 ayri alt bolum altinda ele

Cirakhk Asamasi: Ciraklik asamasina
iliskin nitel degerlendirmeler (Ciraklik
deneyiminin kazanimlar, Program’in guglu
yonleri ile yeni donemde Program’a
katilacaklara oOneriler de dahil olmak
uzere) Rapor'un bu isimli bolimunde yer
almaktadir




(1) DERS ASAMASINA ILISKIN NITEL DEGERLENDIRMELER

Ozellikle Odeme Kuruluslari dersine katilan Merkez Bankasi
editimcilerinin anlatimlari ve sunduklari icerikler son derece |
kaliteliydi. Odeme sistemleri gibi karmasik ve dinamik bir konuyu
bizlere tam kapsaml, net ve anlasihir bir sekilde aktardilar. |
Teorik bilginin bu diizeyde yetkin isimler tarafindan aktarilmasi |
dersin verimliliini maksimuma cikard).. Genel olarak ders |
' iceriklerinin ve iglenig bigiminin bizi sektére ¢ok iyi hazirladigina |
\\ inaniyorum. J

!

[
]
]
]
I
1
[
1
1

]

¢ temel seviyede fintek okuryazarligi kattigini digdndyorum.
| Bdlimden badimsiz gelen égrenciler icin kapsayici bir editim 1
4: olarak verimli buldum. Ben bilgisayar mihendisligi édrencisi |
i olarak basladim ve ciraklik sirecindeyken mezun oldum, bu |
| stiregte fintek programinin dersleri hem egitim sonu sinavi igin |
' hem de fintek bilgimi arttirma acisindan faydal oldu. J

I )
;’Ders-’en'n bizi sektére ve is hayatina cok Iyi hazirladidina,
¢ inaniyorum ve neredeyse tamamlamak (zere oldugum c¢irakhk’
-.’ asamasinda bunun karsiligini sahada fazlasiyla aldigimi gérdim. |
! Ozellikle Merkez Bankasi egitimcilerinden égrendigim tam kapsamli |
| ddeme sistemleri ve sektdrel dinamikler sayesinde, ciraklik |
| sdrecindeki operasyonel siireclere ¢ok hizli adapte oldum ve bu |
i I
! |

DERSLERE ILISKIN
NITEL
DEGERLENDIRMELER

dénemi oldukca verimli gecirdim. Derslerde kazandigim kriz
| yonetimi vizyonu ile sektérin meveut yapisina dair edindigim net
| resim, ciraklik deneyimimle birleserek sonraki kariyer hedeflerimi |
\ cok daha gercekci, stratejik ve neyle karsilagsacagimi bilmenin |
\wverdigi bir 6zgdwvenle planlamama yardimci oluyor. /

’

Derslerde edindidim bilgiler cirakhik sdrecinde isimi daha’
bilingli yapmami sagladi. Sektérii daha iyi tanimama ve!
' kariyer planfamama katki sundu. !
)

i
i
]
1
1
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/ Sektor profesyonellerinin  misafir egitmen ofarak
sunduklari  sunumlar wve sektérle ilgili verdikleri
tavsiyelerden staj stirem boyunca faydalandim. Bazi
gdrevlerimi yaparken onlarin verdigi bilgilendirmeler

«bana rol model oldu. Tesekkr ederim. I

~

L S

—————

/Misafir egitmenler sayesinde sektérde kullanilan
/' guncel teknolojiler, gercek is sirecgleri ve kariyer |
- i deneyimleri hakkinda degerli bilgiler edindim. Farkii
| bakis acilar kazanarak teorik bilgilerin gercek hayatta
. nasil uygulandigini gérme firsati buldum. Ayrica

' kariyer planlamam konusunda motivasyonumu artirdi.
\

#

S T —

#
’

/ Sektdriin dogrudan mutfagindan gelen misafir egitmenlerin
| derslere katilmasi, teorik bilgiyi pratikle harmanlamamiz
| agisindan cok faydali oldu. Halihazirda sektérde olan
| profesyonellerin paylastigi deneyimler, teorik konularin
. gercek is hayatinda nasil uygulandigini ve uygulanmasi
| gerektigini cok net érneklerle gdrmemizi sagladi. Bu sayede
. teoride kalan basliklar giincel érneklerle somutlasirken bu

" bizler igin gtizel bir yol haritas! olustu.

",
~

\ " bilgilerin ileride is hayatina nasi aktarilacagi konusunda da

/ Sektér profesyonellerinin derse katilmasi, teorik bilgilerin is &
! diinyasindaki karsiligini gérmemizi sagladi. Onlarin canli
tecriibelerini dinlfemek, soyut kavramlari kafamizda daha
gercekgi  bir zemine oturtarak dersin  kaliciligini  ve
. verimliligini biyik dlgtde artirdi. ]

Y
L .

=

i -

e



§ Telha Saygil 2

)

Melike Pehlivan Kadir Kili
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(2) CIRAKLIK ASAMASINA iLISKIN NITEL DEGERLENDIRMELER

...... == .
'Programm en glgld yénd, éncesinde alinan egmm\
sdrecinin  ardindan ~ bunun  bir staj imkaniyla \
desteklenmesi ve edinilen bilgilerin dogrudan pratije

déniismesini sadlamas! oldu. Bununla beraber, her
¢iragin bir ustayla esleserek slirecin mentor-mentee
iliskisi gibi ilerlemesi ¢ok degerliydi. Klasik mentorluk
programlarindan farkli olarak, sadece tavsiye almakla
kalmayip dodrudan kurulusun iginde staj yaparak bu
sireci birebir deneyimleme firsati sunmasi bence bu
’ \ programi digerlerinden ayiran en gl ozellik.

i
[}
r
I
]
]
[}
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i

1
1
1
1
1)
1
1
1
1
I
1
I
1
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Programin en gligld yénd, yalnizca bilgi aktarmasi \
dedil, katiltmcilar sektérle bulusturmasiydi. Egitimler,
sektdr profesyonelleriyle gerceklestirilen bulusmalar ve
cirakiik deneyimi sayesinde teorik bilgileri gercek is
hayatiyla  iliskilendirme  firsati  buldum.  Farkli
disiplinlerden katiimcilarla ayni ortamda bulunmak da
ogrenme deneyimini daha zengin ve gok yonli héle
\ getirdi. K

L oy

PROGRAM'IN EN
GUCLD YONi

-

I" "'\‘
_'f Programin en gig¢ld yam,; basvuru asamasinda herhangi bir"
I bélim kisittamas! getirmeyerek firsat esitligi saglamasidir.
| Bu sayede, farkli arka planlardan gelen ve bu alana ilgi
\ duyan her gence kendisini gelistirme firsati taninmis ve
\ sektdre ¢ok sesli bir zenginlik kazandirilmistir.

s
‘-\ -

N .
, b
e - PR P - A

/ Programin en glcli yénd, akademi ile sektérel ciraklik
modelini kusursuz bir sekilde birlestiren o "sahne arkas!”
deneyimidir. Teoride  dgrendiginiz  bir  regllasyon
maddesinin ya da i¢c kontrol mekanizmasinin, gercek bir
fintech sirketinin operasyonel risk yénetiminde ve teknolojik
inovasyon sdreglerinde nasil karsihik buldugunu anlik olarak
gozlemleyebiliyorsunuz. Sektérin iginde kurulan usta-girak
bagr ve kolektif dretim kdltdrd, bu prograni siradan bir
editimden  ayirarak essiz  bir  ekosistem  okuluna

Y dénlistiriyor. /

LY ¥
b -

i

Sm—— -
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,’Program profesyonel is hayatina ilk katildigim nokta oldu wve '\
! kesinlikle profesyonel hayatta olmam gerektigini fark ettim. Bu \
{ programdaki deneyimimden sonra bugiine kadar kariyerimle ilgili \
| ok kararsiz kaldim uzun uzun aylarca distndigim noktalar vardi
| ama bu 3 ay icerisindeki stajim benim gelecek acisindan nasil bir i
‘ | kariver yolculugu kurmak istedigimi kafamda oturttu. Kariyer i
\ hedeflerim daha seffaf hale geldigi icin ben artik daha ne yaptigimi i
\ ve ne yapacagimi bilincinde hareket edebilen birine dénustim. i
\ Kendimi gelistirmeyi yeni seyler dégrenmeyi cok seviyordum ve bu ’r'
\ dadrendiklerimi profesyonel hayatta kullanma sansi beni cok !
“‘ heyecanlandirdi. Cok tesekkilr ederim. ;

’
S &

______ —-— -

GIRAK”K _."ngram, profesyonel is hayatina dair bakis agimi daha‘\
. s = { gerceke¢i wve  bilingli  bir noktaya tasidi. SekitGrin ‘.
DENEYIMININ - | dinamiklerini yakindan gdérmek, is sireclerinin  nasil |
| isledigini anlamak ve ciraklk deneyimi yasamak kariyer |
\ hedeflerimi daha somut hale getirdi. Artik sadece bir alani |

KAZANIMLARI \ 6grenmek degil, o alanda nasil deger dretebilecedimi ve |
\ hangi becerileri gelistirmem gerektigini daha net |

\ gérebiliyorum. Bu da kariyer planlamami daha odakh ve |

\\hedeﬂf yapmama yardimci oldu. ,‘

\ﬁ. _______ f,

- -,

J' A
/Bu program, kariyer hedeflerim agisindan tam anlamiyla bi'!’\\
déndm noktasi oldu. Programdan o6nce fintech dinyasi t,
hakkinda bir bilgim veya &zel bir ilgim yoktu. Ancak sire¢ |
boyunca edindigim kazanimlar ve sektorel deneyimler !
sayesinde, bu dinamik alani artik dniimde cok gicli ve |
i
‘f
J

-.---.-._____4__

heyecan verici bir is firsati olarak gdrdyorum. Gelecekteki
\ kariyerimi fintech alaminda ilerletmeyi ve profesyonel is
\ \ hayatimi bu yenilikci sektorde insa etmeyi disindyorum.

‘ﬁ. _____ __4'
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MEZUN CIRAKLARIN SEKTORE KAZANDIRILMASI /\ g'Pﬂj’

TODEB Fintek Ciragr Programi, sektorimuze ilgi duyan geng yetenekleri sektérimiizde deneyim
elde edebilecekleri gelisim ekosistemini egitim, staj ve mentorluk destekleriyle saglayabilmek uzere
hayata gecirilen bir uygulama olmakla birlikte tam zamanl istihdam garantili bir program olarak
kurgulanmamistir. Bununla birlikte, arzu edilen, sektorel kariyer gelisimini destekledigimiz basarili
mezunlarimizin sektorumuze tam zamanli rollerle istihdama kazandirabilmektir.

Bu motivasyon ile, Program’dan basariyla mezun olan Ciraklar icin TODEB Uyesi kuruluslarin IK
Yetkililerinin erisimine acillan ‘TODEB Fintek Ciragi Programi CV Havuzu (‘Havuz’)
yapilandiriimis olup; henuz herhangi bir kurulus ile is anlasmasi saglamayan Mezun Ciraklarimiza
TODEB tarafindan ayrica istihdama yonelik mentorluk destegi saglanmaktadir.

(*) Bu bilgi, 13 Temmuz 2026 tarihi ile giinceldir.
TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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EKOSISTEME KATKI SUNANLAR

T.C. Marmara
Universitesi

1.C. Marmara
_Universitesi
Ogretim Uyeleri

* Prof. Dr. Ahmet Cetinkaya (MUSEM Miid(irti)

L] L] L] L] L] L] L]

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur (Rektér)

Prof. Dr. Ali Murat Kirik

Prof. Dr. Murat Akbalik

Prof. Dr. Serdar Pirinti

Dog. Dr. Mahmut Bagci

Dog. Dr. Onder Demir

Dr. Gl Yiiksel

Dr. Ogr. Uyesi Abdiissamet Yilmaz
Dr. Ogr. Uyesi Giircan Atakok

Dr. Ogr. Uyesi Ihsan Oguz Bakkalbasi
Dr. Ogr. Uyesi Sezer Kiilah
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Ders Asamasinda
Misafir Egitmen / « Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Konugmaci Olarak » TODEB
Katki Sunanlar * TODEB Uyeleri



EKOSISTEME KATKI SUNANLAR

Cirak Istihdam Eden Uye Kuruluglar

> Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> BPN Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

> Halk Elektronik Para ve Odeme HizmetleriA.S.

» Insha Ventures

> lyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

> Lidio Odeme Hizmetleri A.S.

> Loop Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

> Moka United Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kurulusu A.S.

> Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S.

> N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu
A.S.

> Octet Express Odeme Kurulusu A.S.

> Odeal Odeme Kurulusu A.S.

> Paratika Odeme Hizmetleri A.S.

> Paytr Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

> Qnbpay Odeme Hizmetleri A.S.

> Qpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

> Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> Sender Odeme Hizmetleri A.S.

> Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
A.S.

> Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S.

> Trendpay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S.

» Turk Elektronik Para A.S.

» Tiirk Hava Yollari Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.

> UP Bilisim Enerji ve Kurumsal Islemler A.S.
> Valenspara Odeme Kurulusu A.S.
> Yemekpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri

A.S.
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Program kapsaminda tamamlanan Uglinci akademik yil itibariyla TODEB Fintek Ciragi Programi, kurulusunda
belirlenen hedeflere basariyla ulasmis ve ddeme ile elektronik para sektorunun nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanmasina onemli katkilar saglamistir.

Ug akademik yil boyunca programin 14 haftalik teorik egitim asamasindan toplam 193 katilimci yararlanmis, bunu
takiben gerceklestirilen 14 haftalik ciraklik (staj) surecinde ise 127 katilimci deme ve elektronik para kuruluglarinda
uygulamali deneyim kazanmistir.

Program, uygulandigi slre boyunca sektorun ihtiyag¢ duydugu yetkin insan kaynaginin yetistiriimesine katki
sunmanin yani sira, akademi ile sektor arasindaki is birliginin guclendiriimesine ve fintek ekosistemine donanimili
adaylarin kazandirilmasina onemli 6lgide destek saglamistir.

Uc yillik uygulama déneminde elde edilen sonuglar, programin kurulus amaclarina buyik 6lctide ulastigini ortaya
koymaktadir. Bu surecte edinilen deneyim, gelistirilen ig birlikleri ve elde edilen kazanimlar, Birligimizin sektorel
gelisime yonelik gelecekte yurutecegi caligmalara gugclu bir bilgi birikimi ve onemli bir referans olusturmustur. Bu
cercevede, TODEB Fintek Ciragi Programi basariyla tamamlanmis olup, elde edilen ¢ikti ve kazanimlarin sektortin
surdurulebilir gelisimine uzun vadede katkl saglamaya devam etmesi beklenmektedir.

TODEB Fintek Ciragi Programi 2025 — 26 Akademik Yili Degerlendirme Raporu
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